
集落営農法人
ネットワーク大津株式会社

地域コミュニティの再構築

新しい「地域営農法人」は何を
目指しているのか



社会システム

政治システム経済システム

協同組合 ＮＰＯ（非営利組織）

国営・公営企業

×

集落営農法人「ネットワーク大津」（株）

政治家資本制企業

個人・家族
集落



本地域は、熊本市の東方約２０ｋｍ、阿蘇山と熊本市の中間点、
熊本平野の東部に位置する。

地形は、阿蘇山系を源とする一級河川・白川の流れによって形成された平坦で肥沃な水田
地帯となっており、用水は十分に確保され、排水条件もよく、昔から穀倉地帯となっている。

①地域の農業的自然・地形状況

【１】農業環境

熊本市

阿蘇

阿蘇熊本空港



12の集落経営体が合併し ネッ ト ワ ーク 大津㈱を 再編。

事業内容： 農作物の生産・ 加工・ 販売。 農作業受託。 食農教育交流事業他。

経営規模： 322ha

活動範囲： 大津町白川沿岸の水田地帯。

基幹作物： 水稲49. 9ha　 大豆120. 5ha　 飼料米38ha　 WCS75. 5ha　 麦244. 5ha

平成27年度実績

集落営農法人

ネットワーク大津（株）

（農）大津白川

瀬田室

灰塚

下町

カントリーエレベター

ネットワーク大津株式会社

第二格納庫
構成員287名

平均年齢66歳
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町25名

新14名 引水20名

鍛冶・下陣内41名

中陣内18名

上陣内21名

森19名 吹田24名

大林19名

外牧20名

内牧23名

平均年齢

69歳

錦野４４名

ネットワーク大津株式会社（本社）

第一格納庫





⑴　 構成員数（ 出資者数）

　 　 　 287人（ 289人）

⑵　 資本金・ 出資金

　 　 　 資 本 金 　 57, 150, 000円（ 出資金　 77, 150, 000円）

　 　 　 内 Ｊ  Ａ 　 　 3, 750, 000円（ 5, 000, 000円）

　 　 　 内大津町　   1, 875, 000円（ 2, 500, 000円）

⑶　 主要オペレ ータ ー数、 雇用人数

　 　 　 Ｏ Ｐ ・ 補助員登録170名

　 　 　 社員６ 名（ 男５ 名・ 女１ 名）

⑷　 経営面積( a)

　 　 　 利用権設定面積　 　   　 １ ５ ４ ． ３ ｈ ａ

　 　 　 特定作業受託面積　     １ ６ ８ ． ４ ｈ ａ



目的 

 農村コミュニティを守る。その手段として、法人化。 

1. 「担い手・雇用対策」 

老若男女、担い手として適材適所雇用の場の確保（生涯現役で活躍） 

担い手（経営者）育成として若手社員を採用し、個々のに応じた実践教育を行い、多種

多様な人材を育てるインキュベーター機能を担う。子会社化もしくは独立の支援。 

2. 地域農業の維持・保全 

3. 集団的土地利用の確立による構成員の収入確保 

4. 低コスト生産体制の確立 

事業の内容 

 地域に根差した土地利用型農業の低コスト生産体制の確立 

1. 水稲作物・麦・大豆を中心に農産物・飼料作物の生産販売、農作業受託。 

2. 利用権設定による農地集積、集団的土地利用等による低コスト生産体制。 

3. 飼料用米の加工プラントによる SGS（ソフトグレンサイレージ）製造 

（実証試験平成 27年 11月まで） 

4. 新作物導入による担い手育成 

法人の形態 

 株式会社 

1. 既存の集落営農法人を定款変更し、各集落営農組織がその法人に参加することによっ

て広域法人化を達成。 

2. 各集落組織の持株会で出資。 



地域農業の振興と農地の恒久的保全を目
的とし、農村コミュニティの再構築を図
る。且つ、地域経済活性化の牽引的役割
を担う核として発展させていく事が目標
である。その経営理念の下、自立した農
村社会の構築を目指す。

会社の経営理念

大豆中耕培土作業大豆管理作業畔草刈り取り 水稲播種作業牛蒡圃場



ネットワーク大津株式会社

内牧営農生産組合

外牧集落営農組合

錦野営農生産組合

大林営農生産組合

吹田集落営農生産組合

森区集落営農生産組合

上陣内集落営農組合

中陣内集落営農組合

（株）陣内ランドホルダー

町区集落営農組合

新営農生産組合

引水集落営農組合

構成員、経営資源

町内12の営農組織が1つになり、農業生産法人として再編。

ネットワーク大津株式会社の設立



ネットワーク大津株式会社

Ａ集落 Ｂ集落 Ｃ集落 ・・・

地代の支払い

オペレーター料
農作業委託料

農地

利用権設定
特定作業委託契約

農作業の実施
（オペレーター等）

◎ 法人が農業生産活動を実施。

ネットワーク大津株式会社のしくみ②
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監査役

総務部
企業会計管理・運営全般

管理課

構成員・農地その他データー管理

経営課

本社経営農地の管理運営

税務顧問兼監査役

税務顧問・会計顧問・決算書類の作成・税務書類の作成

取締役会

株主総会
ネットワーク大津株式会社組織図



ネットワーク大津（株）「定款・諸規定」



集落プール方式 個人枝番方式 一般受託料金
耕起 3,000 円 5,000 円 6,000 円
代掻き 5,000 円 6,000 円 7,000 円
田植え 4,000 円 5,000 円 6,000 円
防除 2,000 円 2,500 円 3,000 円
刈り取り 6,000 円 8,000 円 13,000 円
耕起 3,000 円 4,000 円 5,000 円
播種 2,000 円 2,500 円 3,000 円
防除 2,000 円 2,500 円 3,000 円
中耕培土 2,000 円 2,500 円 3,000 円
刈り取り 6,000 円 8,000 円 10,000 円
耕起 2,000 円 4,000 円 5,000 円
播種 2,000 円 2,500 円 3,000 円
防除 2,000 円 2,500 円 3,000 円
中耕培土 2,000 円 2,500 円 3,000 円
刈り取り 6,000 円 8,000 円 10,000 円

水稲

大豆

麦

ネットワーク大津株式会社農作業費用額

※防除については別途農薬代がかかります。



ネットワーク大津株式会社





固定費

減価償却費
修理費（年間償却費の5～１０％）
格納庫にかかる費用
資本利子（借入金で調達した場合）
租税公課
機械にかかる保険料

変動費

燃料費
潤滑油費用（動力用燃料費全体の３０％）
オペレーター賃金
補助者労賃
オペレーター等保険料
収穫運搬用のトラックリース代
消耗資材
その他





57,884,341 円
68,572,958 円

77,931,036 円
70,251,386 円 73,566,607 円 77,449,637 円

294,441,010 円

532,883,810 円

562,301,058 円

21,614,107 円
30,080,472 円

41,294,273 円 34,612,473 円 41,283,282 円 41,208,438 円

156,121,863 円

302,635,745 円

333,250,348 円

-3301298 円

5,136,273 円 3,503,041 円 6,538,962 円 4,074,263 円

-206808 円

26,428,069 円

19,820,903 円

34,013,198 円
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総収益合計 構成員配分額 作業委託管理費 小作料 農作業賃金 経常利益 配分率 集落営農所得率



-3301298 円

5,136,273 円
3,503,041 円

6,538,962 円
4,074,263 円

-206808 円

経常利益（損失）, 26,428,069 円

19,820,903 円

34,013,198 円

19,310,750 円

10,552,815 円

31,730,860 円

機械導入, 8,738,000 円

12,000,000 円

80,000,000 円

5,025,000 円

16,622,860 円

自己資金額, 4,578,000 円
6,450,000 円

68,000,000 円

30,000,000 円

-10000000 円

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

80000000

90000000

平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

設備投資推移表

経常利益（損失）

機械導入

自己資金額

準備金積立額累計額





　 品代 くまさんの力   JA仮渡金 10,440 円 /俵 圃場管理料（出来高払い） 3,208円

作業委託料（種苗費含む） 27,000円

肥料代（堆肥散布含む） 18,771円

7,500円 農薬代 5,577円

7,000円 防除 6,250円

1,000 円 6,500 円 5,000 円 32,500 円 農業共済掛け金 1,179円

2,000 円 13,000 円 6,000 円 39,000 円 水利費他 3,500円

3,000 円 19,500 円 7,000 円 45,500 円 カントリー利用料他 16,675円

4,000 円 26,000 円 8,000 円 52,000 円 諸経費 200円

82,360円 82,360円合　　　計

平成27年度試算

平成27年度主食用米１０a当り

収　　入 支　　出

平均収量　　３９０㎏/１０a　　　6.5俵/10ａ

　米の直接支払交付金

　稲わら代

追

加

品

代

（
翌

年

）

合　　　計

67,860円

圃

場

管

理

費
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追
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払
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作目名 当期粗収益 １０ａ当たり 県指標ﾃﾞｰﾀ

水稲 当期粗収益
当期経営費 当期経営費

作付け面積 4,991
総生産量 202,507
生産量/10a 406 494
単価 253 211
販売額 51,147,007 102,489 104,234
粗収益（交付金含む） 55,444,922 111,101 104,234

種苗費 1,445,830 2,897 1,254
肥料費 7,013,280 14,053 8,296
素畜費・種付費 0 0
飼料費 0 0
農薬・衛生費 6,848,954 13,724 15,331
動力光熱費 271,683 544 2,054
諸材料費・敷料費 90,283 181 2,923
農業雑費 37,514 75 202
賃借料・料金 268,086 537 0
農業共済掛金 587,382 1,177 1,300
土地改良水利費 371,933 745 3,000
支払地代 1,120,164 2,245 7,000
雇用労働費（役員報酬、構成員給与除く） 2,538,067 5,086 0
修繕費 1,195,329 2,395 2,715
減価償却費 1,990,140 3,988 8,943
　うち建物・構築物 365,918 733 1,353
　うち農機具 1,624,222 3,255 7,590
　うち大植物（動物） 0
期首・期末棚卸差額 -1,017,318 -2,039

計 22,761,328 45,609 53,018
租税公課 50,251 101 4,100
荷造運賃手数料（出荷資材費含） 8,663,197 17,359 19,275
一般管理費・その他雑費 1,545,238 3,096 826
営業外費用（支払利子等） 0 222

計 10,258,686 20,556 24,424
33,020,014 66,166 77,442
22,424,908 44,935 26,792経常利益

生

産

原

価

合計
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一
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費
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平成27年度飼料用米（玄米）１０a当たり

　水田活用の直接支払交付金

　　　\55,000／\80,000／\105,000

　　　　（405㎏／555㎏／705㎏）

  作業委託料（種苗費含む） 27,000円

80,000円 - 4,275円 75,725円   肥料代(堆肥散布含む） 18,771円

  耕畜連携助成 13,000円   農薬代 5,577円

　産地交付金   １ha以上　（町） 12,000円   防除 6,250円

　産地交付金   2ha以上　（県） 12,000円   農業共済掛金（主食用品種のみ） 0円

12,000円   水利費他 3,500円

12,176円   カントリー利用料・流通経費（玄米） 18,335円

　稲わら代 7,000円   諸経費 200円

143,901円 143,901円

  多種性品種の取組加算（モミロマンの作付け）

　品代（玄米）     529.4㎏　　単価23円

合　　　計 合　　　計

支　　出収　　入

　  　確定収量 ・ 基準収量 ・ 増減収量

　   　529.4㎏　　　555.0㎏　　　-25.6㎏
       -25.6㎏　    　167円　　  -4,275円

　圃場管理料（出来高払い） 64,268円



平成27年度飼料用米ソフトグレーンサイレージ（ＳＧＳ）１０a当たり

  水田活用の直接支払交付金    圃場管理料（出来高払い）

ソフトグレーンサイレージ（ＳＧＳ）定額 

  耕畜連携助成 13,000円   作業委託料（種苗費含む） 27,000円

　産地交付金   １ha以上　（町） 12,000円   肥料代（堆肥散布含む） 18,771円

　産地交付金   2ha以上　（県） 12,000円   農薬代 5,577円

12,000円   防除 6,250円

  品代 ソフトグレーンサイレージ（ＳＧＳ）0円 0円   水利費他 3,500円

  稲わら代 7,000円   諸経費 200円

136,000円 136,000円

80,000円 74,702円

  多種性品種の取組加算（モミロマンの作付け）

合　　　計

収　　入

合　　　計

支　　出









平成27年度飼料用稲ホールクロップサイレージ（WCS）１０a当たり

　水田活用の直接支払交付金 　作業委託料（種苗費含む） 29,000円

　　　　ホールクロップサイレージ（WCS）定額 　肥料代（堆肥散布含む） 18,771円

　農薬代 5,577円

　中期防除 3,500円

　水利費他 3,500円

　諸経費 300円

93,000円 93,000円

　耕畜連携助成 13,000円

合　　　計 合　　　計

収　　入 支　　出

　圃場管理料（出来高払い） 32,352円

80,000円



平成27年度大麦１０a当たり

　圃場管理料（出来高払い） 19,518円

　作業委託料 15,000円

　種苗費 2,100円

　肥料代 9,346 円

　畑作物の直接支払交付金
　農薬代 2,100円

　　　数量払い 　農業共済掛け金 2,300円

　　　　　（約5,190円/60㎏×7.5俵）
　カントリー利用料 12,636円

　諸経費 300円

63,300円 63,300円

38,925円

合　　　計合　　　計

収　　入 支　　出

  品代　はるしずく　1,250円／俵（7.5俵/10ａ） 9,375円

　水田活用の直接支払交付金 15,000円



平成27年度小麦１０a当たり

　圃場管理料（出来高払い） 24,957円

　作業委託料 15,000円

　種苗費 1,800円

　肥料代 12,718 円

　畑作物の直接支払交付金
　農薬代 2,700円

　　　　　数量払い　　（約5,793円/60㎏×6.2俵）
　農業共済掛け金 2,840円

　畑作物の直接支払交付金
　カントリー利用料 11,620円

　　　　　パン・麺加算（約2,550円/60㎏×6.2俵）
　諸経費 300円

71,935円 71,935円

35,917円

15,810円

合　　　計 合　　　計

収　　入 支　　出

  品代　ミナミノカオリ　840円／俵（6.2俵/10ａ） 5,208円

　水田活用の直接支払交付金 15,000円







平成28年度作付計画書 H28年８月８日現在（地震後）

小麦 大麦

ﾐﾅﾐﾉｶｵﾘ はるしずく くまさんの力 あきまさり ひよくもち あきまさり タチアオバ ミナミユタカ 夢あおば くまさんの力 あきまさり モミロマン 夢あおば その他

001 内牧 163,430 164,530 0 3,070 3,070

002 外牧 28,860 58,470 110,620 0 0

003 錦野 148,882 127,979 276,350 0 0 0

006 大林 71,780 0 21,310 21,310 50,825 41,675 9,150

007 吹田 56,949 66,140 71,990 3,430 3,430 74,030 9,610 41,840 22,580 0

008 森 126,652 97,800 142,264 56,860 56,860 41,720 21,720 20,000

009 上陣内 193,223 69,077 198,034 21,920 21,920 54,170 54,170 6,730 6,730

010 中陣内 80,061 92,983 76,908 3,500 3,500 51,430 35,920 15,510 42,846 25,106 17,740

011 鍛冶・下陣内 119,610 124,076 179,196 1,000 1,000 80,080 53,120 11,990 14,970

小作地 107,559 61,070 109,579 2,500 2,500 49,930 3,540 34,110 9,610 2,670

012 町 132,741 148,280 267,631 7,870 2,760 5,110 19,220 13,050 6,170 8,256 8,256

020 新 63,040 82,710 0 0

021 引水 247,024 79,210 333,715 0 8,120 8,120 0

合　計 1,313,341 1,151,555 2,013,527 118,390 110,780 5,110 2,500 302,585 184,265 50,990 22,580 21,680 23,070 187,842 96,752 63,840 24,580 2,670

大豆 主食用米 ＷＣＳ用稲 飼料用米

単位（町） 201.4 11.8 30.3 18.8

前年度・震災前後の作付け面積比較 単位(町）

飼料用米

集落 大豆

主食用米（自家用米除く） ＷＣＳ用稲

ＷＣＳ用稲 飼料用米

震災前 116.9 29.0 83.2 46.9

30.3 18.8

比較 84.5 -17.2 -52.9 -28.1

11.8

大豆 主食用米

麦

246.5

震災後（現在） 201.4







これまで集落に受け継がれてきた

を荒らすことなく次代へとつなぎ、
大津町の農村・集落を守ること・・・

それが

ネットワーク大津株式会社

自然 環境 文化・伝統

の使命です


